
การพัฒนาทักษะภาวะผู้นํา 
และการสร้างแรงจูงใจ 

(Leadership & Motivation Skills  Development) 
 

      โขลงช้างยอ่มมีพญาสาร     ปกป้องบริวารทัง้หลาย 
ฝงูโคขนุโคก็เป็นนาย          มุง่หมายนําพวกไปหากิน 
ฝงูหงส์มีเหมราชา               สกณุาเป็นขนุปักษิน 
เทวายงัมีสกัรินทร์               เป็นป่ินเทวญัชัน้ฟ้า 
เหลา่คนจะตัง้เป็นคณะ        ตา่งจะคดิเกะกะตามประสา 
จะตัง้อยูไ่ด้ดีก่ีเวลา              ดนู่าจะดบัอบัจน 
จําเป็นต้องมีหวัหน้า            กะการบญัชาให้เป็นผล 
กองทพับริบรูณ์ผู้คน           ไมมี่จมุพลจะสู้ใคร 

 

                                           สมเดจ็พระมหาธีรราชเจ้า  (ล้นเกล้ารัชกาลที่ 6) 

 

 ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา คือผู้นําโดยสถานะภาพของตาํแหน่งงาน 

 แต่ผู้นําไม่จาํเป็นต้องเป็นผู้บริหาร หรือผู้บังคับบัญชา 

 ภาวะผู้นํา (Leadership)  ไม่มีสูตรสาํเร็จ แต่เรียนรู้ และพัฒนา เพื่อสร้างบารมีและครองใจคน 
                                     

 ผู้บริหาร คือผู้ที่ทาํงานให้สาํเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  โดยอาศัยฝีมือและความร่วมมือจาก
บุคคลอ่ืน  การบริหารจัดการสมัยใหม่ที่มีประสิทธิภาพนัน้  ต้องบริหารทัง้ระบบโครงสร้าง ระบบ
เทคโนโลยี ระบบงาน และระบบทรัพยากรมนุษย์  ทัง้นีเ้พื่อให้องค์การสามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมของกระแสโลกาภวัิตน์ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

วัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม 
 1.  เพ่ือพฒันาทกัษะการบริหารให้สามารถบริหารงาน บริหารคน ตลอดจนการบริหารตนเอง อนัจะก่อให้เกิดพลงั

ในการทํางานเป็นทีมงานท่ีมีประสทิธิภาพ 

             2.  เพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ทางด้านจิตวิทยาการบริหาร (Management Psychology) ด้านการเป็นผู้ นํา

และการสร้างแรงจงูใจ ได้อยา่งมีประสทิธิผล 

             3.  เพ่ือเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหารในการประชมุทีมงานสําหรับการแก้ปัญหาความขดัแย้งใน

การทํางานร่วมกนั  อนัจะก่อให้เกิดแนวคดิด้านการปรับตวัในการทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีคณุภาพและมีสมัฤทธิผล 

 

ขอเชิญเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนาเชิงรุก หลกัสูตร 



 
 
หวัข้อการฝึกอบรม 
      1.  ภาพรวมของการเป็นผู้นํา (Overall of Leadership)                                                     
         - วิวฒันาการของภาวะผู้ นํา (Overall of Leadership)                                
             *  Personality Style   

     *  Theory Style    
     *  Situational Style 
- ความหมายและคณุสมบตัท่ีิสําคญัของผู้ นํา 
- แบบทดสอบภาวะผู้ นํา “ทา่นเป็นผู้ นําแบบใด ?” 
- ตวัแปรเง่ือนไขท่ีสง่ผลกระทบตอ่พฤตกิรรมของผู้ นํา 
- แบบประเมินความเป็นผู้ใหญ่ของลกูน้อง 
    * M1  Dead Wood      * M2 Work Horse * M3 Problem Child    * M4 Star 
- กลยทุธ์การนําตามสถานการณ์ และการจดัการกบัลกูน้องท่ีมีปัญหา  (How to handle problem employees) 
- Workshop   “ทําอยา่งไรจงึจะสร้างอํานาจและบารมีในการเป็นผู้ นําได้อยา่งมีประสทิธิผล” 
- บทบาทของผู้ นําในการมอบหมาย สัง่งาน และส่ือสาร 
- นําเสนอผลงาน  ตอบข้ออภิปราย ซกัถาม 
- ประเมินผลความก้าวหน้าของการฝึกอบรม 

      2. ทกัษะผู้นํากับการจูงใจและการจัดการความขัดแย้ง  (Role of Leader in Motivation & Conflict 
Management)                                                                           
      - ความต้องการและแรงจงูใจของมนษุย์ 

- ประเภทของแรงจงูใจ 
- เทคนิคการสร้างแรงจงูใจให้ลกูน้อง   
- สาเหตขุองความขดัแย้ง 
- ประเภทของความขดัแย้ง 
- ขัน้ตอนในการจดัการความขดัแย้ง 
- เทคนิคการสลายพลงักลุม่ 
- กรณีศกึษาด้านการจดัการความขดัแย้ง 
     1)  “3 เก่า 1 ใหม ่เลือกใครดี ?” 
     2)  “ววัดีบา่แตก” 
- แบง่กลุม่ยอ่ยฝึกปฏิบตั ิแก้ปัญหาตามกรณีศกึษา 
- นําเสนอผลงานกลุม่ 
- วิทยากรให้คําแนะนําเพิ่มเตมิ 
- สรุป อภิปราย ตอบข้อซกัถาม  
 

วิธีการฝึกอบรม 
         เน้นการฝึกอบรมโดยใช้เทคนิคผสมผสาน และจดุศนูย์กลางการเรียนรู้อยูท่ี่กลุม่ของผู้ เข้าร่วมสมัมนา อธิบาย 
แลกเปล่ียนความคดิเห็น ร่วมเลน่เกม บรรยายสรุป ถาม – ตอบ  
 



 
 
 

วิทยากรในการฝึกอบรม 
อาจารย์ ดร. ทนง ทองเตม็   กรรมการบริหารสถาบนัท่ีปรึกษาพฒันาองค์การ  (ODCI.) 
MBA. จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (HRM : GPA. 3.67) 
Ph. D. (Honorary in HRD.) มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
Cert. In “Training for the Trainer”  The World Bank  Washington D.C. USA. 
Cert. In “Conflict Management” AIT. 
Cert. In “Management Games” (First Prize Winner)  EDI. The World Bank USA. 

 

กาํหนดการ วันอังคารที่ 11 พฤศจกิายน 2557 บุคคลทั่วไป 3,500 + 245 = 3,745 
เวลา 09.00-16.00 น. สมาชกิ, โอนเงนิก่อน 4 พ.ย. 57 3,300 + 231 = 3,531 
สถานที่ โรงแรมโกลด์ ออร์คิด ถ.วิภาวดีรังสิต ลงทะเบียน 2 ท่าน 6,000 + 420 = 6,420 

หมายเหตุ     – คา่ลงทะเบียนเข้าร่วมสมัมนาสามารถนําไปลดหยอ่นภาษีเงินได้นิติบคุคลได้  200% 
                     – ราคารวมอาหารกลางวนั, เอกสารประกอบการสมัมนา, นํา้ชา, กาแฟ 
…………………………….. 

บรษิทั เคเอน็ซี เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จาํกดั 
34/289  หมูบ่า้นไทยสมบรูณ์  2 หมูท่ี ่2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120  
โทร./โทรสาร 02-191-2509, 089-925-4790, 081-847-6341, 083-134-5160 
e‐mail : knctrainingcenter@hotmail.com, www.knctrainingcenter.com 

	



             

 
 
 

หลกัสูตร    การพฒันาทกัษะภาวะผู้นําและการสร้างแรงจูงใจ (Leadership & Motivation Skills  Development) 
กาํหนดการ      วนัองัคารที ่11 พฤศจิกายน 2557  เวลา 09.00-16.00 น. 
              ณ  โรงแรมโกลด ์ออร์คิด ถ.วภิาวดีรังสิต 
. 

รายการค่าลงทะเบียน: 1 ท่าน ราคา + vat 7% ราคาหลังหัก ณ ทีจ่่าย 
บุคคลทัว่ไป  3,500 + 245 = 3,745  3,745 - 105 = 3,640 
สมาชิก, โอนเงินก่อน 4 พ.ย. 2557  3,300 + 231 = 3,531  3,531 – 99  = 3,432 
ลงทะเบียน 2 ท่าน  6,000 + 420 = 6,420  6,420 – 180 = 6,240 

 
รายชื่อผู้เข้าร่วมสัมมนา     
1. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 
2. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 
3. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 
4. ..................................................................................... ตําแหน่ง............................................................................................. 

 ที่อยู่เพือ่ออกใบเสร็จ :  (กรุณากรอกรายละเอียดให้ชัดเจนเพื่อความถกูตอ้งในการออกใบเสร็จ)   

 
(บจก./บมจ./หจก./ส่วนบุคคล) ชือ่.........................................................................................เลขท่ี..............................หมู่......................- 

อาคาร/หมู่บ้าน............................................................................ชั้น.........................ตรอก/ซอย............................................................... 

ถนน.........................................................แขวง/ตําบล................................................อําเภอ/เขต............................................................. 

จังหวัด..............................................................รหัสไปรษณีย์.....................................โทรศัพท์................................................................. 

โทรสาร.....................................ผูป้ระสานงาน.........................................................E-mail : ................................................................... 

 
 ประเภทธุรกิจ........................................................................................................................................................................... 
 ต้องการหกัภาษี  ณ  ทีจ่่ายหรือไม่  ต้องการ  ไม่ต้องการ 
 กรณีหักภาษี ณ ทีจ่่าย 3%    ในนาม  บรษิัท เคเอ็นซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร ์ จํากัด  เลขที่ 34/289 หมู่บ้านไทยสมบูรณ์ 2   
                      หมู่ที่ 2  ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 เลขประจําตัวผู้เสียภาษี  :  0135556000220 
ปัญหาที่ท่านต้องการทราบเป็นพิเศษในเร่ืองที่สมัคร
...................................................................................................................................................................................................... 
 โอนเงินเข้าบัญชี :  บรษิัท เคเอ็นซี เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์  จํากดั   ประเภทบัญชี ออมทรัพย ์
         ธนาคารไทยพาณิชย์  สาขาเซียร์รงัสิต   เลขที่บัญช ี  364-236239-5 
                         กรุณาแฟกซ์ใบลงทะเบียนหรือหลักฐานการโอนเงินมาที่ fax. เบอร์ 02-191-2509 

ใบลงทะเบียนเขา้ร่วมอบรมสมัมนา 

วันท่ี......../......................../............ 

บรษิทั เคเอน็ซี เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จาํกดั 
34/289 หมูบ่า้นไทยสมบรูณ์  2 หมูท่ี ่2 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120  

โทร./โทรสาร 02-191-2509, 089-925-4790, 081-847-6341 
e-mail : knctrainingcenter@hotmail.com, www.knctrainingcenter.com 


